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Faire face ensemble

Deux ans après l’invasion de l’Ukraine par la 
Russie le 24 février 2022, dans un contexte 

de guerre qui dure, les besoins humanitaires demeurent 
considérables. 

Dans les premiers mois du conflit, nous nous sommes 
consacrés à l’aide humanitaire d’urgence, c’est-à-dire 
nourrir, héberger et chauffer les populations, en soutenant 
les partenaires locaux sur le terrain. Parallèlement, nous 
avons pris conscience de l’importance de soutenir le 
potentiel unique de la société civile ukrainienne, capable 
d’identifier et d’implémenter les solutions les plus 
adaptées aux besoins émergents.

Face à un conflit qui s’enlise et des ressources qui 
s’amenuisent, nous avons anticipé tous les scénarios 
possibles pour pouvoir continuer à aider la population 
dans la durée, de la manière la plus efficiente possible, 
avec un maximum d’impact. Ce qui nous a amené à faire 
évoluer notre approche stratégique. En juin dernier, le 
comité Solidarité Ukraine a clôturé l’appel à projets 
pour se concentrer sur 13 partenaires clés. Nous les 
accompagnons sur le long terme pour qu’ils soient le 
plus efficaces possible dans leurs domaines et qu’ils 
deviennent autonomes. 

Nos visites de terrains régulières, dont la dernière en 
Ukraine en juillet 2023 avec nos partenaires, permettent 
à la fois de suivre l’avancée des projets et de rester en 
lien avec la réalité des besoins et les acteurs locaux. Le 
fait de co-construire des solutions avec les personnes 
concernées fait la richesse de notre intervention.

Nos priorités d’intervention demeurent l’aide aux plus 
vulnérables, la question des droits humains et la re-
construction.  Toujours en soutenant les organisations 
locales sur le terrain, en les accompagnant dans leur 
structuration mais aussi en leur apportant un soutien 
sur le plan psychologique. 

Depuis 2 ans, 12,8 millions d’euros ont été consacrés 
à la mise en œuvre de plus de 150 actions en Ukraine 
mais aussi en Pologne, Moldavie et Roumanie, où les 
personnes demeurent particulièrement vulnérables. Cet 
élan de solidarité est essentiel pour aider les populations 
à faire face.

Dans les mois à venir, nous allons rester à l’écoute de nos 
partenaires pour continuer à répondre au mieux à leurs 
besoins et faire face ensemble. 
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PRÉSIDENT 

Michel Maietta
Fondateur et directeur du IARAN (Inter-Agency 
Research and Analysis Network), un hub de 
professionnels de l’humanitaire basé à Londres, 
spécialisé dans le conseil stratégique pour les acteurs 
de l’humanitaire et le développement ; enseignant à 
Paris-Saclay et à Futuribles internationales.

MEMBRES

•  Elisabeth Dahan  
Ex-directrice des Relations internationales au Conseil 
Économique Social et Environnemental (CESE) ; ex-
Ambassadrice de France à Sri Lanka et aux Maldives 
de 1996 à 2000.

•  Kateryna Korotetska  
Cheffe de projet en conduite du changement, 
ingénieure en systèmes d’information, engagée 
auprès de plusieurs ONG françaises et ukrainiennes.

•  Anne Le Huerou  
Sociologue, maître de conférences à l’Université Paris 
Nanterre, spécialiste de la Russie contemporaine, 
membre de l’AEC (Assemblée européenne des 
citoyens) et de Mémorial France.

•  Thierry Liscia  
Psychologue clinicien, certifié EMDR ; ex-acting 
Référent Santé mentale de l’Agence française de 
développement (AFD).

•  Bérengère Quincy 
Ex-ambassadrice de France au Danemark et 
Représentante permanente de la France auprès de 
plusieurs bureaux des Nations unies ; ex-ambassadrice 
en mission pour la préparation de la Conférence climat 
(COP 21) de Paris 2015 ; administratrice du Gret.

•  Inga Wachsmann  
Chargée des Politiques et pratiques de migrations  
et d’intégration en France et en Europe, des Espaces 
démocratiques et civiques en France et en Europe,  
et de la Transition juste à Porticus France.

 Michel Maietta, 
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Solidarité Ukraine 

Karine Meaux, au centre, dans un campement modulaire à Lviv,  
avec des partenaires.
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18,6 millions
D’EUROS COLLECTÉS 

12,8 m€
engagés 

122 000 
DONS

Chiffres au 31 décembre 2023

Aujourd’hui, l’enjeu est d’aider la société civile à tenir sur la durée. 
Pour cela, treize partenaires clés en Ukraine et en Moldavie ont été 

identifiés dans différents secteurs d’intervention : action humanitaire, 
soutien aux droits humains… Avec la Fondation de France, ils se mobilisent 
pour une aide encore plus efficace, plus coordonnée et plus durable, au 
bénéfice des populations les plus vulnérables.

Karine Meaux, responsable du pôle Urgences  
de la Fondation de France

Ukraine
89

Roumanie
9

Moldavie
16

Pologne
29

Europe 
(Slovaquie, Hongrie, interpays, réseaux européens…)

10

153
PROJETS  

SOUTENUS 
DONT 89 EN 

UKRAINE Roumanie
4,6 %

Moldavie
12,5 % Pologne

21 %
Europe 
4,6 %

 Slovaquie
3,3 %

 Hongrie
0,8 %

RÉPARTITION PAR PAYS  
EN POURCENTAGE  

DES MONTANTS ENGAGÉS

Ukraine
54,2 %
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Les actions soutenues en Ukraine

Aider les personnes les plus vulnérables demeure évi-
demment une priorité. La Fondation de France soutient 
par exemple l’association ukrainienne Your support qui 
gère un abri de 180 places à Lviv. Depuis le début de 
la guerre, plus de 3 200 personnes ont pu y trouver 
refuge, dont deux tiers d’enfants. Le centre propose 
une aide médicale et psychologique, ainsi qu’un ac-
compagnement vers l’emploi. C’est actuellement le 
seul établissement de la commune qui accepte les 
populations marginalisées (familles avec enfant en 
situation de handicap, personnes roms, etc.). 

Pour faire face à l’urgence dans l’urgence, suite à la 
destruction du barrage de Kakhovka en juin 2023, 
plusieurs partenaires ont reçu une aide exceptionnelle 
pour documenter les dégâts environnementaux, distri-
buer des aides alimentaires et de l’eau aux populations 
inondées et les évacuer en lieux sûrs.

Depuis deux ans, la Fondation de France intervient pour venir en aide aux populations en 
Ukraine et aux personnes réfugiées. Face à un conflit qui s’enlise, elle a adapté sa stratégie, 
en soutenant des partenaires clés qui agissent au plus près des besoins et s’engagent 
dans la durée. L’objectif : accompagner ces acteurs pour qu’ils puissent mener des projets  
de reconstruction une fois la guerre finie, tout en continuant à venir en aide aux populations  
les plus touchées par le conflit.

Distribution de biens de première nécessité par 
l’association Angel of Salvations.

Continuer à prendre soin des plus  
vulnérables 

Distribution 
alimentaire à 

Lviv en Ukraine, 
organisée par 
World Central 

Kitchen.
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Ces récits de vie témoignent des changements imposés 
par la situation sur la vie quotidienne, mais aussi des 
capacités d’adaptation de la société.

Aider ceux qui aident
Pour répondre aux besoins de ses partenaires humani-
taires ukrainiens et les aider à poursuivre leurs missions 
auprès des plus vulnérables, la Fondation de France 
œuvre aussi à prévenir l’épuisement professionnel de 
leurs équipes sur le terrain.

« Cette guerre est aussi une guerre d’usure, notamment 
psychologique » explique Ingrid Hardouin, responsable 
de programme Urgences. « En Ukraine, à cause des 
attaques de drones, de missiles et des sirènes de la 
protection civile qui sonnent régulièrement, les gens 
dorment peu. D’où l’épuisement professionnel et 
émotionnel qui frappe le personnel aidant. »

C’est pourquoi la Fondation de France accompagne 
ses partenaires dans des programmes de psychoédu-
cation et de prévention pour leurs équipes. En effet, 
ces sujets sont encore, souvent sous-estimés, voire 
stigmatisés. Il s’agit donc avant tout de convaincre les 
personnes concernées du bien-fondé du recours au 
soin psychologique.

Préparer l’avenir et témoigner pour 
demain
Dans un contexte de guerre longue, la préparation de la 
reconstruction est un objectif prioritaire. L’organisation 
National Network of Local Philanthropy Development 
vise à développer un réseau d’acteurs qui s’impliqueront 
durablement dans des projets de reconstruction. En 
encourageant l’initiative des jeunes et en développant 
leurs compétences civiques, elle favorise l’émergence 
des leaders de demain, qui contribueront à la recons-
truction de leur pays.

Préparer l’avenir est également au cœur du projet de 
Docudays, qui mène des actions de sensibilisation et 
de soutien social à destination des jeunes notamment : 
organisation d’événements (projections, débats…) 
sur le sujet des droits humains et sur l’intégration 
des personnes déplacées à l’intérieur du pays. À ce 
jour, près de 1 300 événements ont été organisés, 
auxquels ont participé plus de 25 000 personnes. Des 
campagnes de communication permettent également 
de partager ces informations à un public plus large. En 
effet, la diffusion de ces récits est essentielle pour faire 
face à une réalité souvent très dure. LHRC Alternative 
collecte des souvenirs personnels auprès d’habitants 
et d’habitantes de régions très touchées par la guerre. 

L’association Your support propose des séances de soutien 
psychosocial aux enfants déplacés à Lviv, en Ukraine.

Centre d’accueil pour des 
populations déplacées 

ukrainiennes à Lviv, mis en 
place par Triangle Génération 

Humanitaire.

FONDATION DE FRANCE 4

Solidarité Ukraine – Deux ans d’actions 



Les actions soutenues en Pologne,  
Roumanie et Moldavie
La Fondation de France continue de soutenir plusieurs 
acteurs dans les pays limitrophes de l’Ukraine.

En Pologne, la Polish Women Can Foundation favorise 
l’intégration sociale des réfugiés ukrainiens. L’association 
met à leur disposition des ordinateurs pour leur permettre 
de se former en ligne ou de trouver un emploi. Un soutien 
particulier est accordé aux femmes et aux jeunes, à travers 
des parcours dédiés à l’entrepreneuriat, ainsi que des 
cours pour améliorer leurs compétences numériques. 

L’intégration des jeunes réfugiés est également au 
cœur des actions portées par Hope and Homes for 
Children en Roumanie. L’association organise des camps 
de vacances pour offrir aux enfants réfugiés dans les 
zones frontalières quelques moments de répit. Grâce au 
soutien de la Fondation de France, plus de 400 enfants 
et adultes réfugiés ont pu être accueillis.

En Moldavie, l’association Motivatie propose un soutien 
spécifique aux réfugiés handicapés : accompagnement 
psychologique et transport adapté pour les personnes à 
mobilité réduite. L’association sensibilise également les 
autres acteurs moldaves aux questions d’accessibilité 
et d’employabilité des réfugiés mais aussi des moldaves 
atteints de handicap.

Enfin, parce que la question de l’accueil des réfugiés 
concerne plusieurs pays, le réseau des Carpathian 
Foundations (Slovaquie, Hongrie et Ukraine) agit à 
l’échelle européenne. Elles déploient des actions de 
communication à destination du grand public, pour 
lutter contre les préjugés au sujet des réfugiés ukrai-
niens et apportent des aides matérielles et financières 
aux organisations locales impliquées auprès des plus 
vulnérables.

Le centre d’accueil Parasolka de CAM-Z permet aux personnes handicapées de la région de Tiatchiv d’accéder 
aux services médicaux, à une éducation spécialisée et à des activités génératrices de revenus.
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Le réseau Carpathian Foundations organise 
des activités pour l’intégration des réfugiés 
ukrainiens dans les écoles slovaques.

L’engagement des 
fondations abritées

Plusieurs fondations abritées se sont mobilisées, 
en lançant des opérations de collecte, en apportant 
un soutien financier aux projets ou en menant des 
actions complémentaires…

À ce jour, près de 880 000 € ont été collectés grâce à 
la mobilisation de l’ensemble des fondations abritées 
pour l’opération Solidarité Ukraine. 

Les échanges d’informations entre fondations sont 
nombreux et fréquents, ce qui facilite une implication 
collective dans l’identification et le soutien aux 
projets des acteurs locaux.

Le centre Hope and Homes accueille des enfant refugiés 
en Roumanie. 

C’est le cas du projet « Lifechanger » de l’organisation 
Our World, qui vise à aider les personnes déplacées 
en Ukraine à apprendre un nouveau métier dans le 
domaine du numérique. Le projet était initialement 
soutenu par la Fondation de France. La fondation 
abritée Louis Justin Besançon, qui vient notamment en 
aide aux personnes rencontrant des difficultés dans la 
seconde moitié de leur vie professionnelle, a décidé de 
prendre en charge la poursuite de ce projet. L’objectif : 
former chaque année une promotion de 80 personnes 
à des professions qui recrutent : développeur web, UX 
ou UI designer…
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Merci 
Nous tenons à remercier tous ceux qui se sont mobilisés à nos côtés : Merci aux fondations abritées qui ont soutenu 
notre opération : Fondation Daniel et Nina Carasso, Fondation Couleur arc-en-ciel, Fondation Christiane et Francis 
Labbé, Fondation Search, Fondation Montpensier, Fondation Pajol, Fondation Robin du Bien, Fondation JM Bruneau, 
Fondation Le Mascaret, Fondation Mustela, Fondation Benoît Chamoux, Fondation Brun, Fondation Terra Symbiosis, 
Fondation Setec, Fondation Valérie Messika, Fondation Beauplet Rollinat, Fondation DR Graham, Fondation Arsène, 
Fondation Mimosa, Fondation l’Accompagnatrice, Fondation Groupe Primonial, Fondation EGP, Fondation Actes 77, 
Fondation Laurence Mathieu et Fondation Louis Justin Besançon — et à toutes celles qui ont lancé des actions de 
solidarité en faveur des populations impactées par la guerre en Ukraine. 

Merci à l’ensemble des donateurs et donatrices qui participent à ce mouvement de solidarité. Nous sommes 
touchés et reconnaissants par ce vaste élan de générosité. 

Merci aux entreprises, institutions et collectifs qui sont à nos côtés, notamment Les Amis de l’Opéra Royal, ALD 
Automotive, AMGEN, la Banque de France, BPI, Carglass, le Château de Versailles, Comgest Foundation, le Conseil 
départemental des Yvelines, CSE BPI France, Daregal, eBay, ENGIE, ETSI, Eurogroup Consulting et ses collaborateurs, 
la Fédération Française de Bridge, la Fédération Française de Rugby, la Fondation d’entreprise du Groupe RATP, la 
Galerie Chantal Crousel, le Groupe Cyrus, le groupement Gedex/Gedimat/Gedibois, INTM, ISOFT, Kerialis, Kingfisher, 
Kronembourg, Labeyrie Fine Foods France, Leclerc Ploufragan, la Maison de l’Europe, la MATMUT, Murex, natureO, 
l’Opéra de Rouen Normandie, les Pianissimes et le Musée national des arts asiatiques Guimet, Polka, PRINTEMPS, 
Rohlig, RUBIS, SAFIC ALCAN, SCOR , SFIL, la Société Générale, le Théâtre National de Chaillot, le groupe Thales, 
TEAM LEWIS et Wolters Kluwer. 

Merci également à tous les médias partenaires qui ont relayé notre appel à solidarité : le groupe TF1, le groupe 
M6-RTL, France Médias Monde et le réseau France Bleu en région. Ph
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RESSOURCES Cumul % 2022 2023

Ressources collectées auprès du grand public et autres fonds privés 18 512 607 98 % 16 599 340 1 913 267

Dons privés 17 614 313 95 % 15 892 197 1 722 116

Fondations abritées à la Fondation de France 890 956 5 % 705 594 185 362

Subventions des collectivites territoriales 74 648 0 % 76 648 - 2 000

Autres produits 0 0 % 0 0

Produits financiers 263 054 1 % 74 233 188 821

TOTAL DES RESSOURCES 18 850 309 100 % 16 750 221 2 100 088

EMPLOIS Cumul % 2022 2023

Missions sociales 13 377 662 93 % 8 022 584 5 355 078

Subventions attribuées aux opérateurs de terrain pour les projets 12 837 271 96 % 7 751 611 5 085 660

Frais de mise en œuvre et de suivi des actions 299 540 2 % 181 442 118 098

Frais de personnel 240 851 2 % 89 531 151 320

Frais de traitement des dons 323 615 2 % 302 522 21 093

Frais d’information des donateurs 227 963 2 % 197 338 30 626

Frais de fonctionnement 389 807 3 % 224 912 164 895

TOTAL DES EMPLOIS 14 319 047 100 % 8 747 355 5 571 692

Disponible en fin d’exercice (fonds dédiés) 8 002 865 4 531 262

Compte emploi ressources Solidarité Ukraine 2022 et 2023 au 31/12/2023
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